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INTRODUGAO

A Confraria de Santo Antdnio, (doravante designada por “Instituicdio”}, constituida em 13 de
junho de 1894, com sede social no Largo Mouzinho de Albuquerque, Viseu, tem como finalidade
principal o apoio a criangas e jovens em risco de exclusdo social. Secundariamente desenvolve

atividades imobiliarias, servinde os resultados cbtidos para financiar a sua atividade principal.

Os Estatutos da Instituicio foram redigidos em 14/11/2003, aprovades pela Autoridade
Eclesidstica e, 20/11/2003 e publicada no Didrio da Republica. IIi Série de 06/04/2004 a

declaragao do registo definitivo dos seus Estatutos.

Come Instituicdo de cardter de solidariedade social, apoiada pelo Estado e reconhecida como
de utilidade publica, teve que se adaptar aos diplomas legais publicados, designadamente, ao

Decreto-Lei n.2 119/83 de 25 de fevereiro e ao Decreto-Lei n.2 36-A/2011.

O presente relatério de gestdo expressa, de forma apropriada, a situagio financeira e os

resultados da atividade exercida durante o ano findo em 31 de dezembro de 2022,

ANALISE DA EVOLUGCAO DA ATIVIDADE E DA ESTRUTURA DE
RENDIMENTOS E GASTOS

A Dire¢do considera importante deixar a seguinte nota sobre um evento ocorrido no ano de
2021, para que, desta forma, o5 valores comparativos e respetivas variacGes com o ano em

analise sejam de mais simples entendimento:

» A Instituicdo detém, por via de uma doagdo, um terreno com uma extensio
considerdvel, denominado “Quinta da Alagoa” em Viseu, do qual decidiu lotear uma
parte para construgdo. Este loteamento teve como interveniente a Entidade “Turbinela
— Investimentos Imobilidrios e Turistico, Lda.” {doravante designada por “Turbineia®),
tendo sido redigido em 2011 um contrato entre as partes, onde se estabeleceu gue em
troca de lotes para construgdo, a Turbinela cederia dois lotes construidos bem como um
montante monetario pré-estabelecido.

© No ano de 2019, registou-se o inicio da concretizagio da permuta dos lotes da
Quinta da Alagoa entre a Instituigdo e a Turbinela. A Instituigdo registou o Lote
205 (constituido por 20 apartamentos e 4 lojas) por contrapartida da cedéncia
de 9 lotes de terreno a Turbinela. Desta permuta resultou o registo de um ganho
na contabilidade da Instituigdo, em 2019, no montante de 1.483.574,92 euros

(o que influenciou positivamente os resultados desse ano).
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o Em 2021, concretizou-se a permuta inicialmente estabelecida entre as partes,
tendo a Turbinela entregue o Lote 181 {constituido por 10 apartamentos e 3
lojas) em troca de mais 2 lotes de terreno. Tal como em 2019, também em 2021,
esta operagdo originou um rendimento contabilistico para a Instituigdo no
mantante de 3.272.592,62 euros (registado na conta 7874 — Permutas). O Lote
181 foi reconhecide na contabilidade pela quantia expressa na apdlice de
seguro multirriscos contratado pela Instituigdo (capitais seguros no montante

de 3.500.000,00 euros).

Estrutura de Rendimentes

Composicdo dos rendimentos em 2022 e 2021, a sua variagao absoluta e relativa (%):

Em céntimos de Evro

Descrigdo 2022 2021 VarlagBo Variagdo {%)
Centro Distrital de Seguranga Social 5583 391,60 571 644,00 21 747,60 3,B%
Qutros rendimentos 514 185,50 3 748 546,08 {3 234 356,58) [86,3%)
Subsidios, doagBes e legados a exploraggo 84 721,34 47 506,86 37 214,48 78,3%
Provisdes [aumento/redugdes) 4 500,00 0,00 4 500,00 0,0%
vendas e servigos prestados 820,00 660,00 160,00 24,2%
Juros e rendimentos sinilares obtidos 255,29 0,00 255,29 0,0%
Total da estrutura de rendimentos 1197 877,73 4 368 35694 [3170479,21) [72,6%)

Globalmente os rendimentos da Instituicio registaram uma diminuicdo de 3.170.479,21 euros,
o que percentualmente representa uma variacdo de 72,6% comparativamente ao periodo
homdlogo. Este decréscimo é justificado pelo efeito da mais valia extraordindria gerada em 2021
com a permuta do lote 181 no valor de 3.272.592,62 euros.

As comparticipacdes recebidas pela Seguranga Social referentes aos protocolos de cooperagio
(Lar de criancas e jovens e PSERE + PROT/Viseu) representam cerca de 50% {2022: 593.391,60
euros; 2021: 571.644,00 euros) na estrutura de rendimentos da Instituicéo.

A rubrica “Outros rendimentos”, regista maioritariamente rendimentos provenientes da
atividade relacionada com imobilidrio e arrendamento exercida pela Instituigdo, sendo de

mencionar as seguintes situagGes, para melhor compreensido das variagoes registadas:

*  Asrendas registadas pela Instituicao foram as seguintes:

Em céntimos de Euro
Descrigdo 2022 2021 Varia¢do  Varlagdo (%)
Rendas Edificios 405 314,00 363 761,00 41 553,00 11,4%
Rendas Terrenos 84 720,00 91 929,00 (7 209,00} {7.8%])
Total 4590 034,00 455 690,00 34 344,00 7,5%

o As rendas provenientes de edificios representam cerca de 83% (2021: 80%) da
globalidade das rendas emitidas pela Instituigdo. As rendas apresentam o

seguinte detalhe, por valéncia/edificio arrendado:
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Em céntimos de Euro

VYaléncia Ediflclo / Lote 2022 2021 Variacie  Variagdo (%)}
900302 Lote 205 - Quinta de Alagoa 151 160,00 153 025,00 -1 865,00 -1,2%
900310 Lote 181 - Quinta de Alagoa 98 400,00 58 050,00 40 350,00 69,5%
800306 Quinta da Alagoa — Rustico 84 720,00 90 666,00 -5 946,00 -6,6%
900301 lote 56 e 57 ~ Inatel 73 476,00 74 459,00 983,00 -1,3%
900304 Lote 10 e 11 — Quinta do Seminéro 25 550,00 25 200,00 350,00 1,4%
900307 Blocos A e B - Largo Mouzinho de Albuquerque 23 788,00 22 200,00 1 488,00 6,7%
200305 Lote & e 7 - Rua do Hospital / Rue Mendanga 16 800,00 16 450,00 50,00 2,1%
900303 Lote 1 —Rua Chio do Pago 10 800,00 10 B0O,00 0,00 0,0%
500309 Casa Rua do Carvalho 3 600,00 3 000,00 500,00 20,0%
900308 Aua Direita —n® 170 1 740,00 1 740,00 0,00 0,0%
Total 490 034,00 455 690,00 34 344,00 7,5%

o As principais rendas sao obtidas dos edificios / lotes (ponderagdo no total das
rendas registadas):
* lote 205 - Quinta da Alagoa: representa cerca de 31% (2021: 34%);
* Lote 181 —Quinta da Alagoa: representa cerca de 20% (2021: 13%);
* Quinta da Alagoa — Rustico: representa cerca de 17% (2021: 20%); e,
* Lote 56 e 57 - Inatel: representa cerca de 15% {2021: 16%).

A rubrica “Subsidios, doacdes e legados  exploragdo”, compreende o seguinte detalhe:

Em céntimos de Eurc

Cescrigdo 2022 2021 Variagio  Variagdo {%)

Donatives em espécie 6424233 1806301 4617532 255,7%
Donativas em valor 2014269 709903 13043,66 183,7%
IAPMEL, 1.P. - Agdncia para a3 Competitividade ¢ Inovagso 224,00 0,00 224,00 .
Esmolas de culta 73,50 6,68 66,82 1000,3%
Instrtuto do Emprego e Formag3o Profissional - [EFP 38,82 1342314 (13384,32) {99,74%)
Autarquias 0,00 291500 (8 915,00) {100,0%)
Total B4721,34 4750686 37 214,48 78,3%

* Os donativos em espécie representam cerca de 76% (2021: 21%) da globalidade da
rubrica. Os donativos em espécie sdo maioritariamente recebidos das Entidades
“Recheio - Cash & Carry, S.A.” e "Lid| & Cia”, os quais sdo referentes a bens alimentares.
Esta rubrica registou um aumento de 46.179,32 euros, comparativamente ao periodo
homélogo, devido ac facto de a Entidade “Lid|l & Cia” ter comegado a doar bens paraa
Instituicdo no ano de 2022 (durante o ano de 2022 esta Entidade entregou 3 Instituicio
bens alimentares no montante de 42.320,76 euros);

» Qs donativos em valor dizem respeito a recebimentos em numeririo, via transferéncia
bancdria e por decreto judicial, decorrentes de injuncdes penais. Os donativos
registaram um aumento de cerca de 184% face ao periodo homélogo;

* Noano de 2022 a Instituigdo submeteu um pedide (pedido n.¢ 459084) em 09/09/2022
para obter uma compensagdo financeira para colmatar o aumento do valor da
retribuicdo minimia mensal garantida (RMMG] tendo sido atribuido peto IAPMEI o
montante de 224,00 euros;
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* Dos valores registados em 2021, a Diregdo entende informar ¢ seguinte:

o Em 11 de maio de 2021, a Institui¢do apresentou uma candidatura & Medida
Estagios ATIVAR.PT, Portaria n.2 206/2020 de 27 de agosto, para dois estigios
{processo n.2 0332/TE/21). A decisao de aprovagdo foi favordvel 3 Instituicao,
tendo o IEFP aprovado o montante de 13.423,14 euros em 27 de maio de 2021;
€,

o Foi estabelecido no ano de 2021 um Protocolo de Colaboragdo entre o
Municipio de Viseu e a Instituigdo. A finalidade deste protocolo, foi a concessao
de apoio financeiro a Instituicdo para as obras de conservagdo e restauro da

Igreja de Santo Anténio.

No ano de 2021 registou-se uma provisdo no montante de 15.000,00 euros. Esta provis3o era
referente ao processo de agdo comum n.2 3286/21.3T8VIS. Este processo foi interposto por um
antigo colaborador da Instituigao, instaurado no Tribunal Judicial da Comarca de Viseu — Juizo
do Trabalho de Viseu —Juiz 2. No ano de 2022 ¢ Autor do processo € a Institui¢io entraram em
acordo tendo sido reduzido o pedido de indeminizacdo para o montante de 10.500,00 euros
{(quantia paga em 28/04/2022). Desta operag¢ao foi regularizada a provisao constituida, tendo
sido o valor remanescente {4.500,00 euros) revertido.

As vendas e prestages de servicos, registam as quotizagGes cobradas pela Instituigio aos Irmaos
{2022: 820,00 euros; 2021: 660,00 euros). Em 2021 registou-se a entrada de um novo irmao, em
2022 houve o registo de treze novos irmaos. A Instituicdo ndo estipula um valor fixo para o
pagamento das quotizagdes, deixando ao critéric de cada irmdo o que pretendem oferecer
Instituigdo. Os valores cobrados situam-se normalmente entre a quantia de 20,00 euros e 50,00

euros. Atualmente a Instituicao conta com 120 irm3os inscritos (2021: 107).

Estrutura de Gastos

Composicaoe dos gastos em 2022 e 2021, a sua variacdo absoluta e relativa (%):

Em céntimaos de Euro
Descricdo 2022 2021 VariagBo  Vaeriagdo (%)
Gastos com o pessaal 403 215,52 452 845,50 (4962998)  (11,0%)
Forneaimentos e servcos externcs 262 021,92 291 65560 (2963368]) (10.2%)
Gastos/reversbes de depreciacho e de amortizacSo 203 691,41 23022137 (26 529,96)  (11,5%)
Outros gastos 70 433,37 79 758,03 {9 324,66} {11,7%)
Cuslo das mercedonas vendidas e maténas consumidas 68 974,12 3283769 36 136,43 110,0%
Impandade de dividas a receber {perdas/reversdes) 1 200,00 0,00 1 200,00 0,0%
Provis8es {(aumento/reduges) 0,00 15 000,00  {15000,00) (100,0%)
Juros e gastos similares supartados 0,00 7 251,28 {7 251,28) (100,0%)
Total da estrutura de gastos 1009 536,34 1109 569,47 (100 033,13] {9,0%)
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Globalmente os gastos da Institui¢do registaram uma diminuigdo de 100.033,13 euros, o que

percentualmente representa uma variagdo de 9% comparativamente ao periodo homélogo.

Qs gastos com o pessoal representam cerca de 40% (2021: 41%) na estrutura de gastos, seguidos

dos fornecimentos e servigos externos (FSE) com 26% (2021; 26%) e os gastos com deprecia¢bes

e amortizacbes com 20% {2021: 21%).

Os gastos com o pessoal encontram-se explicados no ponto “3.3 Pesscal” (verificar ponto

seguinte), No que diz respeito as restantes variages, entendemos dar a seguinte explicagdo

para uma melhor compreensao da informagao:

® Os FSE registaram um decréscimo no valor de 29.633,68 euros face ao periodo

homélogo, o que percentualmente se traduz numa diminuigio de 10%. Estes gastos

apresentam, o seguinte detalhe:

Em cdntimos de Eurp

Descri¢cdo 2022 2021 Variagdc Varlagdo %

Servigos especializados 132 835,70 165 535,78 {32 700,08) {19,3%)
Servigos diversos 63 354,19 £6 685,48 (3 331,29} (5,0%)
Energia e fluidos 4252393 44 896,46 (2372,53) (5,3%)
Materiais 20 650,30 9 357,77 11 292,53 120,7%
Subcontratos 1939,55 5 180,11 {3 240,15) (62,6%)
Deslocactes, estadas etransportes 717,85 0,00 717,85 -

Total dos FSE 262 021,92 291 655,60 {29 633,68) {10,2%)

Ponderaclio em %

Descrigdo 2022 2021

Servigos especializadas 50,7% 56,8%
Servi¢os diversas 24,2% 22,9%
Energia e fluidos 16,2% 15,4%
Materiais 7.9% 3,2%
Subcontratos 0,7% 1,8%
DeslocagGes, estadas e transportes 0,3% 0,0%

Total dos FSE 100,0% 100,0%

Os gastos com maior expressdo e variagdo nos FSE sdo: servigos especializados,

representam cerca de 51% (2021: 57%) na estrutura dos FSE e apresentam uma

diminuicdo de cerca de 20% face ao periodo homdlogo; servigos diversas, representam

cerca de 24% (2021: 23%) e registaram uma diminuigdo de 5% face ac ano anterior; ¢,

energia e fividos, representam cerca de 16% (2021: 15%) na estrutura de FSE e

registaram uma variacao negativa de 5% face ao ndo anterior.

Na generalidade todas as rubricas apresentam uma diminuigao, com excecdo da rubrica

“Materiais”. O aumento registado nesta rubrica esta relacionado cam os donativos

recebidos no ano de 2022 da Entidade “C117 - Vasco Nunes de Almeida e Filhos, Lda.”

relativos a vestudrios para os utentes valorizado em cerca de 11.153,00 euros. A
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Instituicdo registou o donativo em rendimentos {conta 75) por contrapartida de gastos

(62).

Para uma melhor compreensdo da extensdo da rubrica “Servicos especializados”,

apresentamos as explicacOes que entendemos pertinentes:

o Os gastos com maior relevancia no ano de 2022 sio:

* Conservagdo e reparagdo: montante de 78.636,99 euros (2021:
91.133,53 euros), representam cerca de 30% (2021: 31%);

» Combustiveis: montante de 29.112,95 euros (2021: 23.001.85 euros),
representa cerca de 11% (2021: 8%);

= Limpeza, higiene e conforto: montante de 25.548,41 euros (2021:
15.712,27 euros}, representa cerca de 10% (2021: 5%);

= Trabalhos especializados: montante de 24.526,39 euros (2021:
45.904,37 euros), representam cerca de 9% {2021: 16%); e,

* Honorérios: montante de 13.974,87 euros (2021: 15.457,05 euros),
representa cerca de 5% (2021: 5%)}.

Os gastos com conservagdo e reparagdo registaram um decréscimo de cerca de

12.497,00 euros comparativamente ao ano anterior (diminuigdo de cerca de 14%). No

ano de 2022 estes gastos repartem-se da seguinte forma:

O

O

O

Q

Intervengdes em edifico = montante de 52.343,90 euros;
Limpeza de terrenos — montante 12.871,95 euros;
Manutengao de elevadores — montante 7.381,68 euros;

Manutencdo de viaturas — montante 5.623,47 euros;

A rubrica trabalhos especializados registou o seguinte tipo de gastos no ano de 2022:

Q

=}

o

Servigos de consultoria em higiene e seguranga alimentar;

Servigos de apravisionamento, gestdo alimentar e gestdo de ementas;

Acordos de manuten¢do de equipamentos informaticos;

Servigos de revisdo legal das contas; e,

Servigos relativos a licenciamento especial de legalizagdo de edifico destinado a
Lar-escola, projeto de legalizacde do Lar Santo Anténio e plano de

acessibilidade.

Na rubrica dos honorarios registaram-se recibos-verdes emitidos par prestadores de

servicos, nomeadamente, honerarios referentes a:

O

<

=

o

Aulas de musica;
Aulas de educacdo fisica;
Atividades desportivas e culturais; e,

Sessdes de psicologia.
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Os servicos diversos englobam os seguintes gastos (com maiar expressividade no ano
de 2022}):

o Limpeza, higiene e conforto: montante de 25.548,41 euros (2021: 15.712,27
euros), representam cerca de 40% (2021: 24%) da rubrica;

o Contencioso e notariado: montante de 13.010,83 euros (2021: 25.919,96
euros), representam cerca de 21% (2021: 39%) da rubrica; e,

o Seguros: montante de 12.879,07 euros (2021: 13.090,25 euros), representa
cerca de 20% (2021: 20%) da rubrica.

Ainda relativo aos FSE, ¢ de mencionar, adicionalmente, gue a Instituicio no ano de
2021 e 2022 se viu obrigada a incorrer com gastos referentes a subcontratacio de
refeicdes para os utentes, devido a uma falta tempordria de cozinheira (montante
ascendeu a 5.180,11 euros em 2021 e 1.939,95 euros em 2022).

* Os gastos com depreciagbes e amortizagdes registaram uma diminuicio de 26.529,96
euros, 0 que percentualmente se traduz numa diminui¢do de cerca de 12%, face ao
periodo homélogo. Esta variagdo é justificada pelo facto de as depreciaces um dos
edificios registados na contabilidade terem chegado ao fim no ano de 2021;

= O montante registado em “Outros gastos” é, maicritariamente, referente a:

o Imposto Municipal sobre Iméveis {IMI}) — compreende um montante de
31.148,58 euros {2021: 32.750,45 euros) e representa cerca de 44% da
totalidade da rubrica; e,

o Adicional Imposto Municipal sobre Iméveis (AlMI} — regista um montante de
30.127,74 euros (2021: 28.210,18 euros} e representa cerca de 43% da
totalidade da rubrica.

* O custo das mercadorias vendidas e matérias registou um aumento expressivo face ao
periodo homologo, tendo passado de 32.837,69 euros em 2021 para 68.974,12 euros
em 2022 {varia¢ao de 36.136,43 euros, 110%). Este acréscimo esta relacionado com a
variagda verificada ac nivel das doagSes de bens em alimentares {ver ponto 3.1);

= Em 2022 registou-se uma imparidade ao nivel das dividas as receber no valor de
1.200,00 euros. Apds varias tentativas de cobranga a Instituigdo n3o conseguiu reaver
este valor de um dos seus antigos inquilinos. A Instituigio nio considerou o valor em
guest3o relevante para recorrer a via judicial; e,

* Dos valores registados em 2021, a Dire¢do entende informar o seguinte:

o Registo de uma provisdo no montante de 15.000,00 euro. Esta provis3o é
referente ao processo de agdio comum n.2 3286/21.3T&VIS. Este processo foi
interposto por um antigo colaborador da Instituigdo, instaurado no Tribunal

Judicial da Comarca de Viseu — Juizo do Trabalho de Viseu—Juiz 2. O Advogado
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& ;
com quem a Institui¢do trabatha comunicou que, em ¢aso de desfecho negativo
da sentenga, acarretard uma responsabilidade para a Instituigio no montante

de 15.000,00 euros.

Pessoal
No que diz respeito ao pessoal, 0 quadro seguinte apresenta a evolugdo dos gastos com o

pessoal, bem como o respetivo numero de efetivos e o gasto médio anual por colaborador:

Descrigdo 2022 2021 A Absoluta
Gastos com pessoal 403 215,52 452 845,50 {49 629,98)
N.2 médio de colaboradores 20 23 -3
Gasta médio por colaberador 20 160,78 12 688,93 471,84

Tendo em conta a reestrutura¢do da resposta social de acolhimento residencial e de acordo com
Decreto-Lei n.2 164/2019 de 25 de outubro, a Instituicdo previa para o ano de 2022 uma
alteragdo do quadro de pessoal afeto a esta resposta, nomeadamente com a redugdo e

reestruturagdo das equipas de intervengao técnico-educativas, previsdo esta que se verificou.

O numero médio de colaboradores passou de 23 em 2021 para 20 em 2022 {diminuigao de 3
funcionarios). O nimero médio de colaboradores em 2021, inclul dois membros estagiarios,

aprovados no ambito da Medida Estdgios ATIVAR.PT, Portaria n.2 206/2020 de 27 de agosto.

Em virtude da diminuigdo de funciondrios as remuneragdes a pagar, bem como as respetivas
contribuigbes, registaram um decréscimo de cerca 23.600,00 euros. Em 2021, os gastos com
indemniza¢des ascenderam ao montante de 25.397,60 euros, sendo o valor de indemnizagSes

pago no ano de 2022 nulo.

O gasto médio por colaborador ndo registou uma variagdo expressiva (aumento de 471,84

euros).
A 31 de dezembro de 2022, o5 quadros da Instituicdo apresentam a seguinte estrutura:

Categoria Profissional N.2 de calaboradores
Ajudante Agao Direta 12
Assistente Social Principal
Técnico Atividades Tempos Livres
Cozinheira 12
Trabalhador auxiliar
Psicologa Principal
Motorista 12
Psicdloga 12
Diretor de Servigos
Contabulista Certificado

LI R R T I i Y N TV R

[ ]
Qo

Total
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Distribuigdo dos colaboradares

Masculino Feminino

E politica da Instituicdo que o processamento salarial seja efetuado até ao dia 28 de cada més
{se o dia 28 ndo for um dia til sera no dia imediatamente anterior). A informag&o dos montantes
a pagar é enviada para a Entidade Bancaria no préprio dia, sendo o pagamento gerado até ao

primeiro dia Gtil seguinte ao envio da informacio.

Utentes

No que se refere aos utentes da Instituicdo, o quadro seguinte apresenta a evolugio dos gastos

com os utentes, bem como a frequéncia média de utentes e o respetivo gasto médio mensal por

utente:
Descrigdo 2022 2021 A Absoluta
Gastos com utentes 58077,50 57 616,38 461,11
Frequéncia média de utentes 13 13 0
Gasto médio por utente 4 467,50 4 432,03 35,47

O Lar Escola de Santo Anténio destina-se a acolher criangas e jovens do género masculino em
situagdo de perigo, garantindo os cuidados adequados as suas necessidades e proporcionando
condi¢cbes que promovam os direitos das criangas, nomeadamente o direito & educagio, bem-
estar e desenvolvimento integral. Este Lar de Infdncia e Juventude é uma Resposta Social da
Confraria de Santo Antonio de Viseu, com Acordo de CooperagSio com a Seguranca Social para

60 utentes.

Esta valéncia acolhe criangas/jovens com medida de promoc3o e proteciio aplicada pelas

ComissGes de Protegdo de Criangas e Jovens ou pelos Tribunais.
0 Lar Escola de Santo Antdnio tem como objetivos:

» Proporcionar as criangas e jovens a satisfacdo de todas as suas necessidades basicas em
condigdes de vida tdo aproximadas quanto possivel as da estrutura familiar e a
satisfagdo das necessidades especificas decorrentes do acolhimento em meio

institucional;
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* Proporcionar os meios que desenvolvam a sua valorizagdo pessoal, social, escalar e

prafissional; e,
* Avaliar a situagao da crianga ou jovem, definindo o seu projeto de vida,

O numero de instrumentistas da Banda Filarménica Juvenil do Lar Escola de Santo Antdnio tem
diminuido. Desde o inicio da pandemia COVID-19 ndo hauve atuagBes a registar, no entanto, a

Instituicdo mantém as aulas de musica a fim de dar continuidade a esta atividade,
O nimero médio de utentes manteve-se em relagio ao ano de 2021 (13 utentes).

A pandemia COVID-19 fez sentir ao nivel da intervenc¢do social junte das familias mais
carenciadas. A intervengdo e avaliagdo social foi bastante limitada no decorrer do ano de 2020
e 2021 devido aos constrangimentos e restri¢Ges impostos pela Diregio Geral da Sadde. Com o
levantar das restrigGes e com o regresso a normalidade verificado no ano de 2022 os servigos

sociais voltaram a funcionar em pleno, situa¢do que se fez sentir na Instituig3o.

No ano de 2022, apesar do nimero médio se manter em 13 utentes, 3 data de realizagio deste
relatério, encontram-se institucionalizados 19 utentes. De mencionar que no dia 28/12/2022

um dos utentes foi adotado.

Autonomia Financeira e Endividamento
Em resultado da sua atividade, a posicdo financeira da Instituigdo apresenta, também
comparativamente com o ano anterior, a seguinte evolugdo ao nivel dos principais indicadores
de autonomia financeira e endividamento:

Descricdo 2022 2021 A Absoluta

tonomia Financeira 08% 90% 7%
Endividamento 2% 10% 7%

2022 2021

Endividamento
10%4

Endividamento
2%

utonomia utonamia
Financeira Financeira
9% 90%
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g
Pelo racio de autonomia financeira, pode-se concluir que a Instituigio, é maioritariamente le/
financiada através de fundos proprios, senda 98% (2021: 90%) do total do ativo da Instituicia w

autofinanciado através dos seus fundos patrimoniais.

0 racio de endividamento mostra que apenas 2% (2021: 10%) do passivo da Instituicdo financia

o total do seu ativo.

ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Posicdo financeira
De uma forma detalhada, pode-se avaliar a posicdo financeira da Instituicdo através da anélise

dos seguintes itens de Balango:

Variagio
ATIVO 31-DEZ-2022 n 31-DEZ-2021 2091 . ?020
Atlvo n3o corrente 8 668 093,76 90,7% 9422 654,70 93,4% {754 560,94)
Ativo corrente 888 872,12 5,3% 663 417,12 6.6% 225 455,00
Total Ativo 9555965,00 BN E] 10086 nn,az (529 105,94)
FUNDOS PATRIMONIAIS E
PASSIVO
Fundos patrimoniais 9331513,07 97.6% 91203921,53 90,4% 210591,54
Passivo ndo corrente 0,00 0,0% 15 000,00 0,1% {15 000,00)
Passivo corrente 225 452,81 2,4% 950 150,29 9,4% (724 697,48)
Z::Z:::“d"‘ Patrimonlals e 9 556 965,28 m 10 085 071,582 [EBLTNTY {529 105,34

As principais variagbes registadas ao nivel do ativo, fundos patrimoniais e passivo devem-se os

seguintes factos:

= Ativos nao corrente — registou uma variaco negativa de 754.560,94 euros face ao
periodo homélogo {montante liquide do efeito das depreciagBes e amortizagdo). Esta

variagao justifica-se essencialmente devido a:

o Em 08/2021 a Confraria iniciou um Pracedimento Particular de Convite para
Apresentacao de Propostas de Aquisicdo de 8 Lotes, sitos na Quinta da Alagoa
(matriz ristica R-1602, CRP de Viseu n.2 2445, alvara de loteamento n.2 03/2021
da Camara Municipal de Viseu em 08/06/2021). A Turbinela ganhou ¢
procedimento. As entidades firmaram um Contrato Promessa de Compra e
Venda datade de 21/12/2021. Em 2022 concretizou-se a alienacio destes otes
tendo sido desreconhecidos do ativo da Instituicio 0 montante de 739.330,20

euros.
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Ativo corrente — registou um acréscimo de 225.455,00 euros face ao periodo homdélogo.
Esta variagdo verificou-se maioritariamente na rubrica “Caixa e depdsitos financeiros”

(aumento de 198.186,50 euros):

© O processo de alienagao dos 8 lotes culminou na arrecada¢io de 740.000,00
euros pela Instituicdo. O cheque emitido pela Turbinela deu entrada na conta
bancdria da Instituicdo em 22 de dezembro de 2021. Este montante permitiu
liquidar o crédito de apoio a tesouraria contraido no ano de 2019 (montante de
300.000,00 euros) e ainda permitiu que a Instituicio ficasse com uma
“almofada” financeira considerdvel, tendo a rubrica “Caixa e depdsitos

bancarios” registado em 31 de dezembro de 2021 o valor de 579.292,92 euros;

© No ano de 2022 a Institui¢do dispGe de um depésito a prazo no montante de
700.000,00 euros, o qual inclui uma garantia bancédria de 190.000,00 euros. O
Municipio de Viseu detinha uma hipoteca registada sob a inscrigdo AP. 1615 de
01/07/2020 sobre o prédio descrito na Conservatéria do Registo Predial de
Viseu sob o n.2 2445/20191216. Em 28/04/2022 o Municipio cancelou esta
hipoteca em detrimento da garantia bancéria n.2 539-43.000149-2 do mesmo

montante (190.000,00 euros).

Fundos patrimoniais — registou um aumento de 210.591,54 euros face ao periodo

homélogo. Esta variacao justifica-se devido a:

o Em 2022 procedeu-se ao registo de uma heranga no montante 30.528,77 euros,

a qual se prevé que seja alienada no decorrer do ano de 2023;

© As regularizagdes dos subsidios ao investimento para resultados do ano

ascenderam ao valor de 8.278,62 euros; e,

© O valor restante é relativo ao resultado liquido do periodo apurado em 2022,

ng valor de 188.341,39 euros.

Passivo ndo corrente — registou um acréscimo de 15.000,00 euros face ao periodo
homologo. Esta variagdo justifica-se essencialmente devido & utilizagdo de 10.500,00
euros da provisdo registada em 2021 {provisdao no montante de 15.000,00 euros relativa
ao processo de agdo comum n.2 3286/21.3T8VIS) e reversdo do montante

remanescente {4,500,00 euros);

Passivo corrente — registou um acréscimo de 724.697,48 euros face ao periodo

homdlogo. Esta variagdo justifica-se essencialmente devido a;
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o O processo de alienagdo dos 8 iotes, culminou na redacdo de um Contrato
Promessa de Compra e Venda datado de 21/12/2021, o qual, resumidamente,
prevé que, a propriedade dos lotes apenas serd transferida para a Turbinela
quando forem finalizades os trabalhos referentes ac loteamento. Para garantir
os lotes como seus, a Turbinela, ao abrigo do Contrato Promessa Compra e
Venda, emitiu um cheque a ordem da Instituicdo no montante de 740.000,00
euros. Como a propriedade dos 8 lotes ainda se mantinha na Instituigdo a 31 de
dezembro de 2021, este montante foi registado como adiantamento, ficando
assim registado na rubrica “Outros passivos correntes”, Em junho de 2022 este
valor foi regularizado, aquando do registo da transferéncia da titularidade de

propriedade definitiva dos lotes para a Entidade Turbinela.

Patrimoénio
Ao nivel do patrimdnio da Instituicao, divulgamos a seguinte informac3o que consideramos

relevante para uma melhor compreensic da informacgdo financeira por parte dos seus

utilizadores:
= Ao nivel dos investimentos realizados em Ativos Fixos Tangiveis no ano de 2022:

o Verificou-se a aquisicdo de uma viatura pelo montante de 7.500,00 euros

{Citroen C4 1.6 HD! SX);

o Verificou-se o investimento nas instalagfes do Lar no montante de 7.060,20
euros referente a trabalhos de construgdo de uma sala destinada a farmécia,

duas salas e um wc;

¢ Verificou-se a aquisic3o de equipamento administrativo, nomeadamente, um

portatil, nc valor de 1.746,60 euros e,

= Na rubrica “Investimentos financeiros” encontravam-se registados os 8 lotes em
processc de loteamento, alvos de um Procedimento Particular de Convite para
Apresentag¢do de Propostas de Aquisicao (ver ponto 4.1). Estes 8 lotes estdo classificados
na conta “Ativas nao correntes detidos para venda®, visto o prazo de alienac3o dos

mesmos ser inferior a um ano. Acerca destes lotes, importa referir o seguinte:

o Em 11/12/2020 a Diregdo deliberou {ata n.2 837) proceder 4 abertura de um
procedimentc por Convite para Execucdao da Empreitada de
infraestruturas/obras de urbanizagdo na Travessa de Santo Anténio, Quinta da

Alagoa;
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o Em 29/12/2020 a proposta apresentada pela Entidade *“Toifebau - @é}

Terraplanagens, Aluguer de Maquinas, Camions, Lda”, ficou ordenada em
primeiro lugar, sendo a decisdo de adjudicacdo deliberada em 09/04/2021 {Ata
Diregdo n.2 860), onde foi também aprovada a minuta do contrato de

empreitada {atraso motivado pela pandemia COVID-19);

o Em 29/04/2021 foi assinado entre as partes um contrato de empreitada para a
execugao dos trabalhos de infraestrutura — Contrato n.2 01/2021, datado de
29/04/2021. Em fungao deste contrato contabilizaram-se os autos de medigio
nf1, 2 e 3 no montante global de 111.756,61 euros;

o Redagio de um Contrato Promessa de Compra e Venda datado de 21/12/2021
com a entidade Turbinela. Ao abrigo deste contrato, foi emitido um cheque a
ordem da Instituigdo no montante de 740.000,00 euros, o gual foi descontado
pela Instituigao. A propriedade dos 8 lotes ainda se mantinha na Instituicdo a 31

de dezembro de 2021;

o Para o desenvolvimento deste procedimento foi necessdrio recorrer a servigos

de advocacia, os guais totalizaram o montante de 4.920,00 euros em 2021;
o Em 2022 contabilizaram-se ainda:

= Quanto ao contrato de empreitada redigido foram faturados os autos
de medicdo 4 a 7, trabalhos a mais e trabalhos relacionados com a

estagdo elevatéria, tudo no montante global de 102.735,09 euros;
= Servigos de advocacia no montante de 34.993,50 euros; e,

* Custos de fiscalizagao da obra que importaram na quantia de 6.027,00

EuUros.

o No final de 2022 foi efetuado registo da transferéncia da titularidade de

propriedade definitiva dos lotes para a Entidade Turbinela;

o Ainda no ano de 2022, a Institui¢do registou na sua contabilidade uma heranga
(designada “Heranc¢a de Bodiosa”), pelo valor de 30.528,77 euros (artigos
rusticos no valor de 20.459,27 euros e urbanos no montante de 10.069,50
euros}, valor este fornecido por um perito avaliador. Ao valor da heranga
acrescera-se o5 custos dos honorarios com © perito no montante de 1.820,40
euros. De mencionar que, a Instituicde pretende, ne decorrer do ano de 2023,

alienar estes bens.
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Instiluigda Particular de Solidariedade Social

RESULTADOS POR RESPOSTA SOCIAL
Para uma melhor percegdo e interpretagdo dos resultados de cada uma das valéncias da
Instituicdo, apresentam-se de seguida, as demonstracdes de resultados por valéncias com a

respetiva imputagdo de rendimentos e gastos incorridos no ano de 2022 e 2021;

4.1

4.2

Valéncia 900101 — Administragio

Em céntimos de Euro

Rubricas 2022 2021 Variagdo  Variagdo (%)
Gastos de depreciacdo e de amortizacio 10 155,62 12 218,23 {2062,61) -16,88%
Farnacimentos e Servigos Externos 7 835,62 28 099,87 {20 264,25) -72,12%
Outros gastos 2218,77 4 855,16 {2 736,39) -55,22%
Gastos com Passoal 0,00 23 454,69 {23 454,69) 100,00%
Juros e gastos similares suportados 0,00 7 251,28 {7 251,28) -100,00%
Total dos Gastos 20 210,01 75979,23 (5% 769,22} -73,40%

Em céntimos de Euro

Rubricas 2022 2021 Variagdo  Varlagdo (%)
Subsidios, doagles e legados 4 exploracdo:

Qutros Subsidios / Donativas 2773,50 9 816,68 {7 043,18) -71,75%
Vendas e Servigos Prestados 820,00 560,00 160,00 24,24%
Ouirgs rendimentos 177,80 1542,06 {1 364,26) -38,47%
Juros e rendimentos similares obtidos 80,44 0,00 80,44 -
Total dos Rendimentos 3 851,74 12 018,74 (8 247,44) -68,62%
Resultado Ifquido do perioda {16 358,27} {63 950,4%) 47 602,22 -74,42%
Valéncia 900102 — Lar de Santo Anténio

Em céntimos de Furg
Rubricas 2022 2021 Vartagdo  Variagho {%)
Gastos com Pesscal 403 215,52 423 390,81 {26 175,29} -6,10%
Fornecimentos e Serwgos Externos 180 390,61 172 280,81 8 109,80 4,71%
CMVMC 6B 974,12 32 837,69 36 136,43 110,05%
Gastos de depreciagdo e de amortizacio 21 234,88 46 898,23 (25 664,35) <54 72%
Outros gastos 321228 9 588,23 {6 775,95) -67,84%
Juros e Gastos Sinulares Suportados 2,82 0,00 3,82 -
Provisges (constituigdo) 0,00 15 000.00 {15 000,00) -100,00%
Total dos Gastos €77 030,23 706 396,77 (29 366,54) -4,16%
Erm céntimos de Eurs
Rubricas 2022 2021 Varlagdo  Variagdo {%)
Subsidios, doacdes e legados 4 exploragdo:

1SS, IP - Centro Distrital de Viseu 583 391,60 571 644,00 21 747,60 3.80%

Outros Subsidios / Donativas Bl 786,84 37 690,18 44 096,66 117,00%
Outros rendimentos 19900,13 10 596,38 9 303,75 87.50%
ProvisGes {reversoes) 4 500,00 0,00 4 500,00 -
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 174 85 0,00 174,85 -
Total dos Rendimentos 699 753,42 619 530,56 79 822,86 12,88%
Resultado liquide do periodo 22723,15  {B6 466,21) 109 189,40 -126,28%
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Valéncia 900301 — Lote 56 e 57 - Inatel
Em céntimos de Euro
Rubricas 2022 2021 Variaggo Variacdo (%}
Fornecimentos e Sarvigos Externos 15043,73 23 626,44 {8 582,71) -36,33%
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 10032,77 9 696,77 336,00 3.47%
Quiros gastos 8314,33 9 507,41 {1 193,08} -12,55%
Total dos Gastos 33 390,83 42 B30,62 -9 438,79 -22,04%
Em céntimos de Euro
Rubricas 2022 2021 Variagdo Variagio (%)
Cutros rendimentos 73 476,00 74 844,00 -1 368,00 -1,83%
Total dos Rendimentos 73 476,00 74 844,00 -10 807,79 -14,44%
Resultado liguido do perfode 40 085,17 32 013,38 8 071,79 25,21%
Valéncia 900302 — Lote 205 - Quinta da Alagoa
Em céntimos de Eurp
Rubricas 2022 2021 Variagdo Variagdo (%)
Gastos de depreciagdo e de amortizac3o 47 150,80 46 289,80 861,00 1,86%
Fornecimentos e Servigos Externos 21529,64 11 408,16 10 521,48 93,23%
Qutraos gastos 17 878,64 15 098,74 2 778,50 18,41%
Total dos Gastos BH 959,08 72 796,70 14 162,38 19,45%
Em céntimos de Euro
Rubricas 2022 2021 Variagdo Variacdo (%)
Qutros rendimentos 153 352,45 153 025,02 367,43 0,24%
Subsidios, doagies e legadas & exploragse 161,00 0,00 161,00 -
Total dos Rendimentos 153 553,45 153 025,02 528,43 0,35%
Resuitado liguido de periado 66 504,37 B0 228,32 (13 633,95) -16,99%
Valéncia 900303 - Lote 1 -~ Rua Ch3o do Paco
Em céntirmos de Evro
Rubricas 2022 2021 Variagdo Variagio {%)
Gasios de depreciacdo e de amortizagio 31771,56 377156 0,00 0,00%
Farnecmentos e Servigos Externos 249233 3 009,81 {517.48) -17,19%
Outros gastos 1 759,16 252779 {768.63) -30,41%
Total dos Gastos 8 023,05 9 308,16 {1286,11) -13,82%
Ern céntimos de Euro
Rubricas 2022 2021 Variagdo Variacio (%)
Outros rendimentos 11 730,00 10 800,00 930,00 8,51%
Total dos Rendimentas 11 730,00 10 800,00 930,00 §,61%
Resultado liguide do periodo 3 706,95 1490,84 2 216,11 148,65%
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Valéncia 900304 — Lote 10 e 11 — Quinta do Semindrio

Ern céntimos de Euro

Reiatdrio de Gestia
21 dezembro de 2022

‘Jfgi.

Rubricas 2022 2021 Variagio Variagdo {%)
Gastos de depreciacdo e de amortizaglo 14 603,01 14 603,01 0,00 0,00%
Fornecimentos e Servico: Externos 2 763,55 2807,09 (43,54) -1,55%
Qutros gaslos 2042,30 4 694,31 [2652,01) -56,49%
Total des Gastos 19 408,86 22 104,41 {2 95,55) -12,19%

Em céntimos de Euro

Rubricas 2022 2021 vVariagao Variagdo (%)
Qutros rendimentos 25 550,00 25 200,00 35000 139%
Total dos Rendimentos 25 550,00 25 200,00 350,00 1,35%
Resultado liquido do perlode 6141,14 3 085,59 3 045,55 98,38%

Valéncia 900305 — Lote 6 e 7 ~ Rua do Hospital / Rua Mendonga

Em céntimos de Eurg
Rubrlcas 2022 2021 Variag#o Variagdo {%)
Gastos de depreciagio e de amortizagda 9 873,84 987384 0,00 0,00%
Fornecimentos e Servigos Externos 8 205,78 4 714,73 3491,05 74,05%
Cutros gastos 2382,42 3 247,90 {865,48) -26,65%
Total dos Gastos 20 462,04 17 836,47 2 625,57 14,72%
£m céntimos de Euro
Rubricas 2022 2021 Variacdo variagdo (%)
Outros rendimentos 16 800,00 16 450,00 350,00 2,13%
Total dos Rendimentos 16 800,00 16 450,00 350,00 2,13%
Resultado liquido do periodo {3 662,04) -1 386,47 {2 275,57} 164,13%
Valéncia 900306 - Quinta da Alagoa — Rustico
Em céntimas de Furo
Rubricas 2022 2021 Variagio Vanagso (%)
QOutros gastos 14 904,41 B 984,52 591589 65,89%
Fornecimentos e Servigas Externos 13 075,52 29079,87 {16 003,35) -55,03%
Gastos de depreciagan e de amortizagao 496,13 496,13 0,00 0,00%
Total dos Gastos 28 477,06 38 560,52 -10 083,46 -26,15%
Em céntimos de Euro
Rubricas 2022 2021 Variagdo Variacdo (%)
Qutros rendimentos 84 995,52 90 666,00 {5 670,48} -€,25%
Total dos Rendimentos 84 965,52 90 666,00 {5 670,48} -6,25%
Resuitado liguide do perfodo 56 518,46 52 105,48 4412,98 B,47%
Valéncia 900307 - Blocos A e B - Largo Mouzinho de Albuquergue
Em céntimos de Euro
Rubricas 2022 2021 Variagdn Variagdao {%)
Gastos de depreciagBo e de amortizagdo 12 600,00 12 600,00 0,00 100,00%
Qutros gastos 2 833,73 5084,16 -2 250,43 -44,26%
Fornecamentos e Servigos Externos 2 494,73 874812 -6 253,39 -71,48%
Total dos Gastos 17 928,46 26 432,28 {8 503,82} -32,17%
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Inslitulc3o Particular de Salidariedade Social

Refatdrio de Gest5o
31 deecembro de 2022

Em céntimos de Euro

Rubricas 2022 2021 Variacio Variagdo [%)
Qutros rendimentos 24 427,60 a0 040,00 -5612,40 -18,68%
Total dos Rendimentos 24 427,60 30 040,00 {5 612,40) -18,68%
Resultado lquido do perlodo 6 499,14 3 607,72 2891,42 80,15%
Valéncia 900308 — Rua Direita, n.2 170
£m ¢éntimas de Eurp
Rubricas 2022 2021 Variagdo Variag8o (%}
Gastos de depreciacio & de amortizacio 3 772,80 3 772,80 0,00 0,00%
Fornecimentas e Servicos Externos 367,29 344,16 23,13 6,72%
Outros gastos 287,54 123,23 164,31 133,34%
Total dos Gastos 4 427,63 4 240,19 187.44 4,42%
Em céntimos de Eura
Rubricas 2022 2021 Variacfo Variagdo (%)
Outros rendimentos 1 740,00 1 740,00 0,00 0,00%
Total dos Rendimentos 1 740,00 1 740,00 0,00 D,00%
Resultado Ifquido do periodo (2 687,63} (2 500,19} {187,44) 7.50%
Valéncia 900309 - Casa Rua do Carvalho
Em céntimos de Euro
Rubricas 2022 2021 Variacio Variagio (%)
Qutros gastos 175,28 75,12 100,16 -
Fornecimentos e Servigos Externos 133,54 128,12 5,42 4,23%
Total dos Gastos 308,82 203,24 105,58 51,95%
Em céntimos de Euro
Rubricas 2022 2021 Variagdo Variagio (%)
Qutros rendimentos 3 600,00 3 000,00 800,00 20,00%
Total dos Rendlmentos 3 600,00 3 000,00 600,00 20,00%
Resultado liquido do perfodo 3291,18 2 796,76 194,472 17,68%
Valéncia 900310 - Lote 181
Em céntimos de Euro
Rubricas 2022 2021 Variagio Variagio (%)
Gastos de depreciagio e de amortizagio 70 000,00 70 000,00 0,00 0,00%
Qutros gastos 14 421,69 1547146 -1049,77 -6,79%
Forneaimentos e Servigos Externos 7 288,58 740842 -119,84 -1,62%
'mparidade de dividas a receber 1 200,00 0,00 1 200,00 -
Total dos Gastos 52 810,27 92 879,88 -1 169,61 -1,26%
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[nstituigdo Particulsr de Solidarizdade Saciat 31 dezembro de 2022
Em céntimas de Eurp
Rubricas 2022 2021 Variaclo Variagdo (%)
Qutros rendimentos 98 400,00 333064262 3232242672 -97.05%
Total dos Rendimentos 98 400,0C¢ 3 330642,62 -3 232 242,62 -97.05%
Resultado liquido do periodo 5 489,73 3237 762,74 -3231073,01 -99,79%

Efeito mals valia contabillstica resultante da Permuta {2021) 3 272 552,62

Resultado ifquido do pericdo ajustado {2( 5 489,73 -14 828,88 3232 242,62 -9280,00%

Da informagdo apresentada, importa salientar o seguinte:

» A valéncia 900102 - Llar de Sonto Anténio apresenta resultados positivos
comparativamente com o periodo homdlogo, devido, em parte, pelo término no ano de

2021 das depreciagOes de um edificio alocado a esta valéncia;

o Os encargos mais expressivos da valéncia Lar de Sonto Anténio s3o os gastos
com o pessoal (2022: 403.215,52 euros; 2021: 429.390,81 euros), 0s quais
representam 60% na estrutura de gastos, seguidos dos gastos com
fornecimentos e servicos externos (2022: 180.390,61 euros; 2021: 172.280,81
euros) os quais representam 27% na globalidade dos gastos desta valéncia. A
Instituicdo tem exercido uma politica rigorosa ao nivel da gestdo destes dois
encargos, nomeadamente, reduzindo ¢ seu quadro do pessoal para o essencial
e indispensavel e reduzindo o dispéndic em gastos que ndoc se mostrem

necessdrios nem comprometam o funcionamento desta valéncia;

= Avaléncia 900101 - Administragdo apresenta resultados negativos nos anos em analise,
no montante de 16.358,27 euros (2021: 63.960,49 euros). Os gastos com pessoal
imputados a esta valéncia no ano de 2021 dizem respeitc ao processo judicial que se
encontrava em curso com as ex-funciondrias do Lar de S. José. Em 2021 este processo
ficou concluido. Como a valéncia do Lar de S. José ji se encontrava encerrada

contabilisticamente, decidiu-se imputar estes gastos a valéncia da Administragao;

o 0s gastos mais expressivos da valéncia Administra¢do s3o os gastos com
deprecia¢des e amortizagoes, os quais representam 50% na estrutura de gastos,
seguidos dos gastos com fornecimentos e servigos externos, os guais
representam 35% na globalidade dos gastos desta valéncia. Tal como verificado
no ponto em cima, estes gastos tém side alvo de um controlo por parte da
Diregdo, o que tem levade ao seu decréscimo comparativamente ao periodo

homdlogo;
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Inststuigdo Particular de Soldariedade Social 31 dezembro de 2022 g

* No que diz respeitc as atividades imobilidrias/arrendamento, na generalidade, as
valéncias apresentam resultados positivos no ano de 2022, com excecdo das valéncias
800305 - Lote 6 e 7 — Rua do Hospital/ Rua Mendonga (RLP negativo de 3.662,04 euros)
€ 800308 - Rua Direita, n.2 170 (RLP negativo de 2.687,63 euros);

= No ano de 2021, o resultado liquido da valéncia 900310 - Lote 181 encontra-se
fortemente influenciado pelo rendimento gerado da permuta, expurgando este efeito
da rubrica "Outros rendimentos” (3.272.592,62 euros), o resultado desta valéncia torna-
se negativo em 34.829,88 euros. O ano de 2022 ja se mostra positivo (resultado positivo
no valor de 5.489,73 euros), tendo os rendimentos gerados sido suficientes para cobrir

os gastos associados;
*  Asvaléncias cujos resultados se mostraram satisfatoriamente positivos sdo:

@ 900302 — Lote 205 — Quinta da Alagoa: resultado liguido no montante de
66.594,37 euros (2021: 80.228,32 euros);

© 900306 - Quinta da Alagoa — Rustico: resultado liquido no montante de
56.518,46 euros (2021: 52.105,48 euros); g,

© 900301 - Lote 56 e 57 — Inatel: resultado liguido no montante de 40.085,17
euros (2021: 32.013,38 euros).

Esta andlise permite aferir com maior rigor a imputagdo de rendimentos e gastos 3s respetivas

valéncias, e, aferir quais necessitam de intervengdo por parte da Dire¢ao.

A Dire¢do reconhece que o Lote 57 necessita de obras de conservagio e restauro. Este edificio
tem 23 anos e, devido a sua “idade”, apresenta degradagdo na sua fachada, necessitando de
pinturas exteriores e reparacdo de infiltragSes. Estd previsto também a substituicio de janelas
para aumentar a eficiéncia energética do prédio, para tal estd a ser ponderada uma candidatura

aos Fundos Ambientais.
De mencionar, também, que ja se encontra a decorrer o desenvolvimento de um projeto para o

Fundo Ambiental (iniciado em margo de 2023) para a instalagdo de painéis fotovoltaico no

edifico do Lar.

EXECUCAO ORCAMENTAL
Apresenta-se na tabela seguinte os desvios registados entre o orcamento proposto para o ang

de 2022 e 0s montantes efetivamente incorridos no ano de 2022:
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31 dezermbro de 2022

£m céntimos de fura

Rubricas E‘Z‘:];;do Or;azrréznztado Yarlagfo Varlacio (%)
Gastos com Pessoal 403 215,52 4327 651,23 {24 435,81} 5,71%
Fornecimentos e servigos extemos 262 021,92 244 500,31 1712161 6,99%
Gaskos de depreciacio o de amortizagio 203 691,41 242 139,49 (48 448,08) -15,88%
Outros gastos 10 433,37 B1 552,52 {11 119,15) -13,63%
Custo das mercadartas vendidas e matérias consumidas 68 974,12 41 040,00 27 934,12 GB.O7%
Impandades de dividas a receber (perdas/reversbes) 120000 0,00 1 200,00 -
Total des Gastos 1009 536,34 1037 283,65 127 747,31} -2,67%

Em céntimos de Furg
Rubrlcas a;:;’;:du Or;:azn:;znztado Varlagho Varlagdo (%)
Subsidios, doagBes e legados 3 explorag3o 678 112,34 591 643,00 86 469,94 14,62%
Outros rendimenips 514 183,50 4495 936,00 18 253,50 3,68%
Vendas e servigas prestados B20,00 800,00 20,00 2,50%
Pravisdes (reversdes) 4 500,00 0,00 4 500,00 “
Juros a rendimentos similares abtlidos 255,29 0,00 25529 -
Total dos Rendimentos 1197 B¥7,73 1088 375,00 109 498,73 10,06%
Resultado llguide do periodo 188 341,39 51 095,35 132 527,52 259,37%

O montante global orgamentado para os gastos de 2022 apresentou um desvio
comparativamente aos gastos efetivamente incorridos, tendo a Institui¢io incorrido em menas

27.747,31 euros do que tinha inicialmente previsto (desvio de 2,67%).

O montante global orgado para os rendimentos de 2022 apresentou um desvia significativo
comparativamente aos rendimentos efetivamente obtidos, tendo a Instituigio registado mais
109.498,73 euros do que inicialmente tinha previsto (o que percentualmente se traduz num

desvio de 10,06%).

O resultado apurade no or¢amento para 2022 cifrou-se em 51.095,35 euros, tendo sido o

resultado real no montante 188.341,39 euros (desvio positivo no valor de 132.527,52 euros).

PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS
A Instituicdo no ano findo em 31 de dezembro de 2022, alcangou o resultado liquido positivo de

188.341,39 Euros. Propde-se a sua aplicacdo seja afeto a rubrica “Resultados transitados”.

EVOLUCAO PREVISIVEL DA INSTITUICAO

Perante o cenario macroecondmico apresentado e a situagdo da economia nacional, a
Instituigao prevé gue:
* 0 arrendamento de toda a drea agricola da Quinta da Alagoa se mantenha, sendo o

arrendatario o Instituto Politécnico de Viseu. Este contrato de arrendamento potencia

a preservacao do patrimdnio e valorizagao do mesmo;
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* Alnstituicdo ira continuar com a atividade secunddria de gestdo de iméveis préprios.
Esta atividade possibilita a sustentabilidade econémica e financeira da sua atividade
principal, nomeadamente, a resposta social de acolhimento residencial a criangas e

jovens em perigo;
®= No que diz respeito aos imdveis arrendados a Institui¢do prevé que:

© Relativamente ao Lote 57 do Inatel, ird ser necessario obras de manutengio e
conservagdo ao nivel da pintura exterior,repara¢do de janelas, varandas e

marquises; e,

o Alnstituigao mantém as diligencias junto do Municipio de Viseu, no sentido de
obten¢do de aprovagdo do Plano Pormenor, ¢cujo aprovagio se traduzird no

desenvolvimento urbanistico da parte sul da Quinta da Alagoa.

* De mencionar, também, que jé se encontra a decorrer o desenvolvimento de um
projeto para o Fundo Ambiental (iniciade em margo de 2023) para a instalagdo de

painéis fotovoltaico no edifico do Lar.

A Direcdo da Instituicao ndo pode dissociar-se dos problemas:

a) da instabilidade geopolitica a nivel mundial provocada pela invasio da Ucrdnia pela
Russia e o seu impacto ao nivel dos mercados, produtos, impacto nos pregos e cadeias
de abastecimentos.

Nesta data, ndo existe informagdo que nos permita quantificar, com algum grau de certeza, os
impactos que se poderdo verificar nas varias dimenstes em que a Instituigdo se insere,

nomeadamente, de natureza social, politica, econdmica, financeira, entre putros,

GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS
A Instituicdo ndo estd exposta a riscos financeiros que possam provocar efeitos materialmente

relevantes na sua posigdo financeira e na continuidade das suas operag¢des.

As decisdes tomadas pela Dire¢do assentaram em regras de prudéncia, pelo que entende que
as obrigacdes assumidas nao s3o geradoras de riscos que ndo possam ser regularmente

suportados pela Instituicdo,

A Institui¢do seguiu, ao nivel da gestdo de risco, a politica adotada:

RISCO DE CREDITO

8.1.1 CREDITOS SOBRE CLIENTES

O risco de crédito, resulta maioritariamente dos créditos sohre os seus Clientes, relacionados

com a atividade operacional. O principal abjetivo da gestdo de risco de crédito, é garantir a
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o Instilwigao Particular de Solidariedade Social 31 dezembro de 2022
cobranga efetiva dos recebimentos operacionais de Clientes em conformidade com as condicBes

negociadas.

De modo a mitigar o risco de crédito que deriva do potencial incumprimento de pagamento por

parte dos Clientes, a Institui¢do:

* Tem implementado procedimentos de gestdo de crédito e processos de apraovagio de
crédito;

= Recorre aos meios legais disponiveis para recuperago de crédito quando aplicavel.

RISCOS DE MERCADO

8.2.1 RISCO DE TAXA DE JURO

83

9.1

9.2

Em resultado da propor¢io relevante de divida a taxa varidvel no seu Balango, e dos
consequentes cash-flows de pagamento de juros, a Instituicdo encontra-se exposta a risco de
taxa de juro, particularmente 20 risco de varia¢3o de taxa de juro do Euro. Como regra geral a
Instituicdo ndo cobre par meio de derivados financeiros a sua exposicio 3s variagdes de taxas

de juro.

RISCO DE LIQUIDEZ

A gestap de risco de liquidez, tem por objetivo garantir que a Instituigio possui capacidade para
obter atempadamente o financiamento necessario para poder levar a cabo as suas atividades,
implementar a sua estratégia, e cumprir com as suas obriga¢es de pagamento quando devidas,

evitando ac mesmo tempo a necessidade de obter financiamento em condicdes desfavoréveis.

ACONTECHVIENTOS SUBSEQUENTES

Autorizagdo para a emissao
As demonstracdes financeiras foram aprovadas pela Dire¢do no dia 03 de margo de 2023. No

entanto os irmaos poderdo em Assembleia Geral nao aprovar as presentes demonstracGes e

solicitar altera¢Ges,

Atualiza¢do da divulgacao acerca das condig¢des a data do balan¢o

Entre a data do balango e a data da autorizagdo para emiss2o das demonstracGes financeiras
ndo foram recebidas quaisquer informacgdes acercas de condigBes que existiam a data de
balango, pelo que nao foram efetuados ajustamentos das quantias reconhecidas nas presentes

demonstraces financeiras.
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Instituicho Psrucular de Solldariedade Socia) 31 dexembro de 2022

Entendemos ainda informar, que, ainda se encontra pendente uma impugnagio judicial
tributaria, gue tem por objeto a liquidagdo de IMI e AIMI, respeitantes aos anos de 2019 e 2020,
em resultado da ndo aprecia¢ao do pedido de recanhecimento do beneficio fiscal de isengdo de

IMI, no Tribunal Administrativo e Fiscal de Viseu, sob o processo n.2 285/20.6BEVIS.

No entanto, em relagdo as perspetivas futuras, a Diregdo continua apreensiva quanto aos
impactos negativos irdo continuar a decorrer da guerra entre a Russia e a Ucrdnia jd se sentiram,
nomeadamente, na subida do pre¢o dos combustiveis e bens de primeira necessidade, mas sao

ainda neste momento desconhecidos a médio/longo prazo.

Nesta data, ndo existe informag3o que nos permita quantificar, com algum grau de certeza, os
impactos que se poderdo verificar nas vdrias dimensdes em que a Instituicio se insere,

nomeadamente, de natureza social, politica, econdmica, financeira, entre outros.

OUTRAS INFDRMACﬂES / CUMPRIMENTO DE OBHIGACGES LEGAIS E

REGUILAMENTARES

a} Atendendo as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n? 158/2009 de 13 de julho, com as
alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 98/2015, de 2 de junho, a Instituigio no periodo
de 2022, ficou enquadrada no referencial contabilistico NCRF-ESNL.

b} Nao existem dividas em mora perante o setar publico estatal.

c} Também ndo existem dividas em mora perante a Seguranga Social.

d) As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da Instituicio em
continvidade. A Direcao, com base na informagdo disponivel 4 data sobre o futuro da
Instituicdo, entende que a Instituigdo tem capacidade de prosseguir em continuidade.

e) Todas as transagOes que envolvem a Instituigdo, e no que lhe & aplicdvel, respeitam as
obrigacdes impostas pela Lei 25/2008 de 5 de junho {assim como, as obrigacdes impostas
pelas atualizagbes posteriores a este diploma), o qual estabelece medidas de natureza
preventiva e repressiva de combate ao branqueamento de capitais e de financiamento ao

terrorismo.

CONSIDERAGOES FINAIS

Expressamos 0s nossos agradecimentos a todos os que manifestaram confianga e preferéncia,

Aos nossos Colaboradores deixamos uma mensagem de aprego pelo seu profissionalismo e

empenho, os quais foram e continuardo a sé-lo no futuro elementos fundamentais para a

sustentabilidade da Instituicdo.
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n, Cenfraria de Santo Antédnlo de Viseu

Relotdrio de Gestdo
o) Insutulcdo Particular de Solidanedade Social

31 dezembro de 2022

Apresenta-se, de seguida as demonstragdes financeiras relativas ac ano findo em 31 de
dezembro de 2022, que compreendem o Balango, a Demonstracio dos Resultados por
Naturezas, a Demonstracdo das Alteracdes dos Fundos Patrimoniais, as DemonstracSes dos

Resultados por Valéncias, a Demonstracio dos Fluxos de Caixa e o Anexa.

Viseu, 03 de margo de 2023
A Direcao

W

Presidente — Coron sé de Figueiredo Loureiro
Q“/ //."";m ey

/
Vice-Presidenté-—/ ronel Paulo José Marques Fernandes

reiro — Professor Antdnio da Cunha Lemos
@_/}/t ahec, %\(‘;‘ N

Secretdrio — Dra. Marcia Daniela Correia Aguas
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